Covid-19 e 0 mercado

de iluminacao

Por Erlei Gobi

O PRIMEIRO cAsO DE CoviD-19 REPORTADO OFICIALMENTE
aconteceu em 31 de dezembro de 2019 na provincia de Hubei,
na China. De 14 para o ¢4, o virus se espalhou pelo mundo em
uma velocidade poucas vezes vista na histéria, contagiando,
até o fechamento desta matéria, quase 7 milhdes de pessoas e
ceifando cerca de 400 mil vidas. Por ser uma doenga altamente
contagiosa e ainda sem vacina ou remedio com comprovada
eficacia, a OMS (Organizagdo Mundial da Saude) recomendou
o isolamento social como sua principal forma de combate.
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Os impactos da pandemia na
atuacao dos lighting designers
e da industria nacional

No Brasil, o primeiro caso de Covid-19 foi divulgado em 26
de fevereiro, na cidade de S&o Paulo. Desde entao, governos
estaduais e municipais tém atuado de forma independente para
lidar com a pandemia em seus dominios, também instaurando
quarentenas e, em alguns casos, /lockdowns. Até o fechamento
desta matéria, o Brasil tinha oficialmente quase 615 mil casos
confirmados de Covid-19, com cerca de 31 mil vitimas fatais.

Além dos numeros alarmantes de mortes e do estrangu-
lamento dos sistemas de salde dos paises mais afetados, a



Desde o inicio da pandemia,
a Interlight lluminacao
oferece semanalmente,

em parceria com a Lume
Arquitetura, webinars com
profissionais que abordam
temas inerentes a ao
mercado luminotécnico.
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QUARTA dia a partir das

pandemia de Covid-19 também causara
um enorme impacto na economia mun-
dial, j& que o isolamento social obrigou o
fechamento de lojas, shoppings, indUs-
trias, escolas, e todo o tipo de atividade
comercial por um longo periodo. Em 15
de abril, o FMI (Fundo Monetario Interna-
cional) previu uma queda de 3% na eco-
nomia mundial por conta da pandemia.

Para o Brasil, as previsdes do FMI
e do Banco Mundial sdo de retragao
econdmica superior a 5% neste ano. Ja
os economistas do mercado financeiro
brasileiro acreditam que o resultado do
PIB sera ainda pior, com queda de 6,25%
em 2020, de acordo com o relatério
Focus, divulgado pelo Banco Central em
1° de junho.

Esses numeros nada positivos da
economia brasileira ja comegam a
aparecer na pratica. No primeiro trimestre
de 2020, o PIB teve retragcao de 1,5%,
pior resultado desde 2012. Segundo o
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), a atividade industrial, em
margo, apresentou retragao de 9,1% na
comparacao com fevereiro, e de 3,8%
em relagdo ao mesmo més de 2019.
Com isso, o patamar de producao da
indUstria retornou ao nivel préximo ao
terceiro trimestre de 2003.
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Solugbes em luminagdo

Quedanos projetos e faturamento dos LDs

Apesar de ainda nao haver nimeros
oficiais sobre o impacto da pandemia no
mercado brasileiro de iluminagéo, néo ha
duvidas que ele sera fortemente afetado.
Segundo Marco Poli, diretor administra-
tivo da Abilux (Associagao Brasileira da
Industria de lluminagéo), a previsao é
que a retracao do setor em 2020 seja su-
perior a 10%: “Sabemos que 0S N0SS0S
associados diminuiram suas atividades,
dando férias aos colaboradores ou an-
tecipando folgas. Estimamos que o nivel
de inatividade em marco e abril ficou em
torno de 70%".

A pandemia também atingiu
diretamente as atividades dos lighting
designers, e a maioria deles projeta
uma queda de faturamento anual em
torno de 50%. Alguns deles, inclusive,
ficaram inoperantes nesse periodo,
como Leonardo Alves, titular do L+A
Arquitetura de lluminacéao, residente
em Belém (PA), cidade em quarentena
entre 28 de abril e 1° de junho. “Em
nosso escritério, tihhamos uma média
de seis projetos por més, mas paramos
totalmente. Estavamos fazendo quase
exclusivamente projetos de iluminagao
residencial para apartamentos e 100%
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dos clientes pediram para segurar.
Tenho seis colaboradores, mas
nenhum assalariado, todos tém
participacao no lucro dos projetos.
Nesse caso, como eu parei, todos
pararam”.

Luciana Guerra, titular do Lu
Guerra Luz & Design, sediado na
capital paulista, cidade em quarente-
na desde 21 de margo e com inicio
da flexibilizagado em 1° de junho,
também teve forte impacto em suas
atividades: “Houve uma diminuicao
de projetos e a paralisagao de alguns
processos de projetos maiores. Dos
residenciais, praticamente 100%
foram paralisados, apenas uma obra
continuou. Ja os corporativos conti-
nuam, mas em um ritmo muito mais
devagar. Nesses mais de dois meses
de quarentena em Sao Paulo, meu
faturamento foi zero”.

Segundo Mohana Barros, titular
ao lado de Regina Coeli Barros do
Archidesign, escritério em Recife
(PE), cidade em quarentena entre
16 de maio e 1° de junho, o volume
de projetos nao diminuiu, mas
houve muitos problemas com os
recebimentos. “Estamos com muitos
pagamentos em atraso, inclusive
de projetos que ja entregamos ha
tempos. Teve cliente que ia pagar
em 30 dias e ja jogou para 60, outros
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prometeram pagar em determinada
data, mas nao pagaram a totalidade.
E tudo muito inseguro do ponto de
vista financeiro”, disse Mohana.
Eduardo Becker, titular do
Eduardo Becker — Atelier de llumina-
¢ao, escritério localizado em Porto
Alegre (RS), cidade em quarentena
desde 16 de margo e em processo
progressivo de reabertura, acredita
que inevitavelmente todos irao sofrer
nesse periodo, porém os escritorios
estruturados terao um pouco menos
de dificuldade: “Desde que comegou
a pandemia, fechei quatro projetos,
mas o faturamento de abril em com-
paracao a margo caiu 96%, inclusive
porque muitos clientes ndo pagaram
nas datas combinadas. A questao é
que meu faturamento de margo, por
exemplo, ja pagou todos os custos
fixos do escritério no ano. Tenho
um fluxo de caixa legal, entao estou
tranquilo”.

O impacto para a industria

Algumas empresas do setor,

como a Interlight lluminagao, optaram

pelo fechamento de suas unidades
fabris por tempo determinado em
consonancia com as indicagoes go-
vernamentais. “Tivemos a producéo
interrompida durante 30 dias, entre

Sabemos que os nossos associados

diminuiram suas atividades,

dando férias aos colaboradores ou
antecipando folgas. Estimamos que o
nivel de inatividade em marco e abril
ficou em torno de 70%

Marco PoLi
Diretor administrativo
da Abilux

A Lutron ofereceu uma série de
webinars divididos em temas e dreas
de aplicacao (Residencial e Comercial),
mantendo uma agenda em varias
linguas para que cada regiao fosse
atendida da melhor forma possivel.



Estdvamos fazendo quase
exclusivamente projetos de
iluminagdo residencial para
apartamentos e 100% dos clientes
pediram para sequrar. Tenho
seis colaboradores, mas nenhum
assalariado, todos tém participagdo

no lucro dos projetos. Nesse caso,
como eu parei, todos pararam

LeonARDO ALVES
Titular do L+A
Arquitetura de lluminacao

23 de margo e 22 de abiril, com férias
para todos da empresa. Tivemos
apenas alguns plantdes comerciais,
de marketing e de suporte as vendas.
Essa foi uma decisao estratégica que
deu muito certo, porque acabamos
pegando dois feriados emendados
nesse periodo. Quando retomamos,
nosso prazo de entrega estava em
sete dias”, afirmou David Aloi, diretor
de marketing e produto da empresa.

Ha também as que optaram
em manter suas atividades fabris,
como a Light Design + Exporlux,
com fébricas em Recife e Sdo Paulo.
“Encaramos esse cenario ndo como
um assunto pontual, achando que
ele durara apenas dois meses. O
coronavirus € uma maratona, uma
alteragdo comportamental que durara
varios meses, talvez um ano, entao
cessar as atividades em 100% nao
me pareceu ser a forma mais eficaz
de resolver o problema, daria um
falso sentido de responsabilidade.
Quem fechou, em algum momento
teve que voltar, entdo nao seriam 15
dias ou trés semanas gue iriam nos
fazer ter mais seguranga”, explicou
Luis Mota, diretor da empresa.

Tanto a Light Design + Exporlux
quanto a Interlight lluminagéo — ap6s
o retorno as atividades — adotaram
medidas de seguranga para mini-
mizar 0s riscos aos colaboradores,
como a medigao da temperatura
corporal de todos que entram nas
fabricas; distribuicéo de alcool em
gel; obrigatoriedade da lavagem
constante das maos; uso de masca-
ras e trabalho em home office para
todos os casos em que esse formato
era possivel. “Criamos um comité de
gestao de crise baseado na certifica-
¢ao ISO 9001, com reunides diarias
para 0 acompanhamento de casos
suspeitos e sugestdes de melhorias;
0s colaboradores que tiveram fami-
liares contaminados pela Covid-19

Fiz uma enquete nas redes sociais
perguntando se as pessoas estavam
satisfeitas com a iluminagdo de suas
casas ou se mudariam algo, e apenas
uma tnica pessoa disse estar satisfeita.
Acho que é momento de repensarem
suas residéncias, se reinventarem.

Luciana GUERRA
Titular do Lu Guerra
Luz & Design

ficaram afastados; durante todo o
dia, hd uma equipe fazendo a assep-
sia dos ambientes comuns e com
especial tratamento as areas de con-
tato, como maganetas e corrimoes;
durante a noite, uma pessoa faz a
assepsia da fabrica com uma bomba
com a solugéo de hipoclorito de s6-
dio. No refeitério, antes, tinhamos um
modelo de self-service, agora temos
um profissional servindo as pessoas
para evitar o contato com os alimen-
tos; individualizamos os temperos; e
instalamos divisérias nos mesdes em
frente aos assentos, ja que ao falar
ha o risco de goticulas de saliva atin-
gir o seu vizinho da frente. Ressalto
também que todos os funcionarios
em grupos de risco permaneceram
em casa apods o retorno. Todas essas
acoes nos garantiram nao ter sequer
um colaborador contaminado”, lem-
brou David Aloi

A Light Design + Exporlux, além
das medidas ja citadas, também bo-
lou uma estratégia logistica para que
seus colaboradores n&o utilizassem o
transporte publico nos trajetos de ida
ao trabalho e retorno as suas casas.
“Sugerimos o transporte compartilha-
do em carros dos colaboradores da
fabrica e também alugamos veiculos
para que todos chegassem a féabrica
sem usar 6nibus”, contou Luis,
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que complementa: “Criamos quatro

horéarios de almogo diferentes, para
ter maior afastamento das pessoas no
refeitdrio, e passamos a servir indivi-
dualmente as refeigoes, com talheres
descartaveis. Outra medida bastante
importante foi, numa primeira fase,
conceder férias; numa segunda fase,
criar banco de horas e, numa tercei-
ra fase, quando o governo liberou a
suspensao dos contratos, suspender
os contratos de todos os colabora-
dores no grupo de risco. Com essas
medidas, tornamos a fabrica o mais
segura possivel”.

Quanto ao impacto financeiro
da pandemia, Luis acredita que o
mais grave € a incerteza: “Quando
temos um cenario muito dificil, mas o
conhecemos bem, a gente se ajusta
e se prepara para ele. Agora, quando
temos incerteza... todas as iniciativas
param. Tivemos uma queda de fatu-
ramento de ao menos 50% em abril e
acreditamos que o mercado brasileiro
de iluminagao tera uma perda de fa-
turamento entre 20% e 30% em 2020.
Nossa meta era crescer 20% este ano,
mas ja estamos trabalhando em tentar
fazer o mesmo nimero de 2019”.

Outra empresa que também
acredita em perda de faturamento em
2020 é a Power Lume, com sede em
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Caxias do Sul (RS), como contou seu
diretor comercial César Vigolo: "Até o
momento, ainda acreditamos em um
cenario positivo e uma retragao de no
méaximo 30%. No entanto, em abril,
novo volume de vendas caiu cerca de
50%".

Wilson Sallouti, diretor da FASA
Fibra Otica, afirmou que a queda no
faturamento dos meses de abril e
maio foram de aproximadamente 65%
e 40%, respectivamente, mas que é
impossivel prever percentuais de im-
pacto na receita anual nesse momen-
to pelo carater imprevisivel da duracao
da pandemia e de suas consequén-
cias macro e microecondmicas: “E
uma incoégnita com qual forga vira a
retomada. Porém, nestes dois me-
ses, houve um grande aumento nas
consultas para novos projetos, o que
nos permite acreditar que ha a possi-
bilidade de um aquecimento gradual
durante o retorno a normalidade”.

Momento para se reinventar

Todas as dificuldades ja relatadas,
impostas pela pandemia, obrigaram
os profissionais e a prépria indus-
tria a buscarem alternativas para se
manterem ativos e com visibilidade
no mercado. Uma dessas acgoes foi a

A Power Lume utilizou suas maquinas
laser e 3D ociosas para fabricar mil
mascaras Face Shield em acrilico para
doacao aos hospitais publicos do Rio
Grande do Sul. Na foto, Alex Leiser,
diretor industrial, e César Vigolo, diretor
comercial da empresa, ao lado de Gicela
Bortoluz, gerente operacional, e Dalma
Borges, coordenadora de compras do
Hospital Geral da Fundagdo Universidade
de Caxias do Sul, um dos beneficiados.

Estamos com muitos pagamentos

em atraso, inclusive de projetos

que jd entregamos hd tempos. Teve

cliente que ia pagar em 30 dias e jd
jogou para 60, outros prometeram
pagar em determinada data, mas ndo
pagaram a totalidade. £ tudo muito

inseguro do ponto de vista financeiro

MoHaNA BaRros
Sdcia-titular do
Archidesign.




Desde que comegou a pandemia,
fechei quatro projetos, mas o
faturamento de abril em comparagdo
amarco caiu 96%, inclusive porque
muitos clientes ndo pagaram nas datas
combinadas. A questdo é que meu
faturamento de margo, por exemplo, jd
pagou todos os custos fixos do escritdrio
no ano. Tenho um fluxo de caixa legal,
entdo estou tranquilo.

Ebuarpo Becker
Titular do Eduardo Becker —
Atelier de lluminacao

producéao de “lives” nas redes sociais
e a elaboracao de cursos online para
levar contetdo técnico e de quali-
dade para as pessoas isoladas em
suas casas.

Uma das lighting designers que
ja atuava fortemente no mercado on-
line e aumentou seus esforgos nessa
area foi Marina Andrade, titular da
Argflex, de Brasilia (DF). “Como em-
presa, ha muitos anos trabalhamos
nas redes sociais. Abrimos inscricoes
para a Semana da lluminagéo e de-
pois ofereceremos um curso modular
de seis meses. Quando abrimos as
inscricoes do curso gratuito em janei-
ro, tivemos 200 inscrigdes, agora, no
periodo de pandemia, esse nUmero
ja passou dos dois mil. Realmente
nao temos fechado muitos projetos,
mas a parte de palestras e cursos
online ttm aumentado muito, eles
representam praticamente 50% do
nosso faturamento anual. Como acho
que eles vao bombar no segundo
semestre, uma coisa vai equilibrar
com a outra”.

A Lutron também aproveitou esse
periodo de isolamento social para
oferecer cursos online e gratuitos
visando promover e estimular o
conhecimento de seus clientes e
parceiros. “Organizamos uma série
de webinars divididos em temas
e &reas de aplicagdo (Residencial
e Comercial), mantendo uma
agenda em vérias linguas para
que cada regiao seja atendida
da melhor forma possivel. Além
disso, também preparamos para o
publico americano, uma série com
contelido voltado para normas locais
(Codes and Controls 3.0 — ASHRAE
90.1-2016 e IECC 2018) através do
CEU (Continued Education Unit).

A parceria com a Lume Arquitetura
na divulgacao desses webinars foi
fundamental para ampliarmos o nivel
de conhecimento dos produtos e

beneficios dos sistemas Lutron junto
ao publico especializado do mercado
brasileiro”, afirmou Lanna Scartezzini
Caram, gerente de especificagéo e
vendas para a Lutron do Brasil.

A FASA Fibra Otica langou no
periodo as “Lives lluminadas”, com
palestras ao vivo no Instagram com
diversos profissionais, além de ter
participado de diversas outras como
convidada: “Estamos aproveitando a
ocasiao para gerar conscientizacéo
das possibilidades de uso da fibra
otica, através de educagéo continua-
da. Internamente, dizemos que esta-
mos ‘arando o terreno’ para o plantio
posterior. Este trabalho tem gerado
grande interesse, ja que boa parte do
publico-alvo, em especial especifica-
dores, também estdo mais dispostos
a buscar conhecimento neste mo-
mento”, disse Wilson Sallouti.

Em parceria com a Lume Arqui-
tetura, a Interlight lluminacéo tem
oferecido webinars semanais com
profissionais que abordam temas
inerentes ao mercado luminotécnico:
“Essa presenca de marca sem venda
ou algo especifico de produto, mas
disseminando contetdo relevante
para o mercado, nesse momento
delicado foi uma estratégia bem-
-sucedida”, comentou David Aloi.

Tivemos a produgdo interrompida
durante 30 dias, entre 23 de marco
e 22 de abril, com férias para todos
da empresa... Essa foi uma decisdo

estratégica que deu muito certo,
porque acabamos pegando dois
feriados emendados nesse periodo.

Davip Avoi
Diretor de marketing e
produto da Interlight
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Alguns lighting designers também
aproveitaram o periodo de isolamento
social para colocar em pratica planos
que estavam apenas no papel, como
Amanda Fellisbino, titular do Rayon
Design, com atuacao no Brasil e na
Itélia, e que estava em Mildo durante
a pandemia: “Estamos reavaliando
0 modo de comunicagao junto aos
Nnossos parceiros e clientes através
do estudo de ferramentas de design
thinking e marketing. Reelaboramos
nosso site e perfil do Instagram, que,
como todos sabem, transformou-se
em uma das principais ferramentas
de vendas disponiveis no mercado, e
otimizamos 0s processos internos na
empresa, de modo empético, colabo-
rativo e responsavel”.

Luciana Guerra é outra que
também seguiu por esse caminho:
“Meu planejamento ja era, a partir
de abiril, ficar muito mais focada
na parte de ensino e palestras e
tocar o escritério paralelamente. O
isolamento serviu para eu lancar meu
canal no Youtube e me dedicar mais
as questoes online, como lives e
cursos”.

Ja Eduardo Becker contou que
antes da pandemia gastava entre
40% e 60% do seu tempo fazendo
visitas, e que agora tem mais tem-

Instagnam

po para reestruturar o escritério e
estudar: “Estou investimento em
minha carreira. Ando pesquisando
0s projetos pelo mundo e 0s maiores
escritorios. Nao quero concorrer com
o Joao que faz projeto para a padaria
da esquina, quero disputar projeto
com os grandes do mundo. Outra
coisa nova que fiz nesse periodo foi
comprar equipamentos para montar
um estudio em casa para gravar
videos e fazer lives”.

Ha também quem tenha apro-
veitado esse periodo de crise para
ajudar o préoximo, como é o caso da
Power Lume, que utilizou suas maqui-
nas laser e 3D ociosas para fabricar
mil mascaras Face Shield em acrilico
doadas aos hospitais publicos do Rio
Grande do Sul; da Light Design + Ex-
porlux, produzindo de forma gratuita
mais de trés mil mascaras e doando
para o programa “Cada Impresséao
Conta”; e de Leonardo Alves, que se
voluntariou para ajudar como arqui-
teto no hospital de campanha de sua
cidade.

O papel das associacoes

A Abilux, segundo Marco Poli, tem
pleiteado — junto aos governantes
federais, estaduais e municipais —

hPO OO
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...senti falta de fiscalizagdo. Temos
fdbrica em Recife, em Sdo Paulo e em
Portugal. Nesse periodo de pandemia,
as fdbricas de Portugal que estéo
abertas recebem fiscalizagdo para
verificarem se as medidas bdsicas
de sequranga estdo sendo sequidas.
Aqui ndo, estamos ao sabor da nossa

responsabilidade.

Luis Mora
Diretor da Light Design
+ Exporlux

82 publeage 1262 seguidere: 30 seguird

SBluz
ciedada Brasilaira

ociedade sem f;

e youtube. com/shiuz

EVENTOS MESS LVROS

S
|l‘r |l‘v

Comnunieas,

Perfil do Instagram da SBLuz
(Sociedade Brasileira de Luz e
lluminagao), langada durante o
periodo de pandemia.
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Até o momento, ainda acreditamos
em um cendrio positivo e uma
retragdo de no mdximo 30%. No
entanto, em abril, novo volume de
vendas caiu cerca de 50%.

Cesar VicoLo
Diretor comercial da
Power Lume

acoes para auxiliar os trabalhadores
na manutencao do poder aquisitivo,
bem como acbes para permitir a
sobrevivéncia de empresas em varias
atividades: “Também fizemos uma
campanha de valorizagao do produto
nacional de iluminagdo em nossas
redes sociais e ainda solicitamos a
reducéo nas despesas da maquina
publica, porque se ela continuar

no tamanho que esta ira refletir de
alguma forma no mercado, seja por
inflagao ou por alguma reducao nas
atividades”.

Ja a Abilumi (Associagéo Brasilei-
ra de Fabricantes e/ou Importadores
de Produtos de lluminagéo), esta pre-
parando um curso de luminotécnica
online para oferecer nesse periodo
de isolamento. “Também estudamos
junto ao nosso advogado tributarista
0 que podemos fazer em relacao aos
tributos do setor, se sugerir algo ao
governo ou apoiar alguma sugestao
ja dada por outras associagoes e
que tenham impacto significativo aos
nossos associados”, contou o presi-
dente da associagao, Georges Blum.

No entanto, algumas empresas
acreditam que a Abilux deveria tomar
partido em alguns pontos criticos,
como defender a indUstria na redu-
cao dos impostos junto ao governo:
‘A associacao fez uma pesquisa de
mercado para saber como as empre-
sas estéo lidando com a crise e acho
isso importante, mas trabalhar para
a redugéo do IPI das luminarias, que
hoje é de 15%, para 5% é extrema-
mente relevante nesse momento
para ajudar a industria a voltar a
girar”, afirmou David Aloi, da Interlight
lluminagéo.

Luis Mota, da Light Design +
Expolux, disse ser importante a
campanha de valorizagao do produto
nacional, mas vé com muita pena
a falta total de regulamentagao no
mercado de iluminagao do Brasil: “O

Estamos aproveitando a ocasido
para gerar conscientizagdo das
possibilidades de uso da fibra dtica,
através de educagdo continuada.
Internamente, dizemos que estamos
‘arando o terreno’ para o plantio
posterior. Este trabalho tem gerado
grande interesse, jd que boa parte do

pliblico-alvo, em especial especificadores,
também estdo mais dispostos a buscar
conhecimento neste momento.

WiLson SaLLouti
Diretor da FASA
Fibra Otica

mercado é totalmente desregulado na
questao das luminarias e nesse ponto
a Abilux tem um trabalho enorme para
realizar. Nao se trata de protecionis-
mo e reserva de mercado, fazer isso
é transferir ao consumidor a nossa
incompeténcia. Agora, a regulamen-
tacéo é imprescindivel. Outra coisa
que senti falta é a fiscalizagdo. Temos
fabrica em Recife, em Sao Paulo e em
Portugal. Nesse periodo de pande-
mia, as fabricas de Portugal que es-
tao abertas recebem fiscalizagao para
verificarem se as medidas basicas

de seguranga estao sendo seguidas.
Aqui nao, estamos ao sabor da nossa
responsabilidade”.

Marina Andrade segue a mesma
linha de pensamento, e ainda toca no
ponto da regulamentacédo da profis-
sao: ‘As associacoes, tanto profis-
sionais quanto industriais, deveriam
se planejar para entrar em contato
com os orgaos de certificacéo e de
fiscalizacao, para que consigam reter
um pouco a quantidade de lumina-
rias sem qualidade no mercado, que
também séo prejudiciais a satde dos
usuarios. Seria importante também
aproveitar esse periodo de menor
volume de trabalho para planejar a re-
gulamentacéo da profisséo, até para
proteger os clientes de projetos”.
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A FASA Fibra Otica langou
no periodo as “Lives
lluminadas”, com palestras

FASA

Fibra Otica nos Museus " FIBRA OTICA

Wilson Sallouti

Wilson Sallouti, da FASA Fibra
Otica, acredita que passamos por
um momento delicado, onde todas
as forgas precisam estar unidas para
a garantia de milhares de empregos
e do futuro de nosso mercado: “Acre-
ditamos que as associagdes podem,
neste momento, ter papel prepon-
derante na defesa dos interesses
da industria nacional, seja junto aos
orgdos governamentais, seja com
acoes do tipo programas de suporte
aos empresarios, criando com isso
um cenario um pouco mais favoravel
para a retomada”.

A AsBai (Associacao Brasileira
de Arquitetos de lluminag&o), criou
Comissoes de Estudos (Comissao
de Estudos Académicos e Comissdo
de Estudos da Industria e Comércio)
com a possibilidade de participacao
de todos os profissionais interessa-
dos em contribuir com a profissao de
lighting designer, independentemente
de ser ou nao associado. “Usamos
a estrutura da associacao para
fomentar a discusséo em torno dos
assuntos pautados com a certeza
de que a sociedade brasileira se
beneficiara com esta acéo associati-
va, com reflexos positivos na atuagéo
dos associados e lighting designers

<{] LUME ARQUITETURA

nacionais”, disse o vice-presidente
da Associacao, Gerardo Fonseca.

No entanto, ha quem ache que
a AsBai deveria fazer muito mais
em prol da profissao durante a
pandemia, como Leonardo Alves:
“Tenho certeza de que a campanha
que fiz no Instagram, a ‘O que vocé
precisa ler na quarentena’, onde
postei 15 dicas de livros e duas
revistas de iluminacéo foi muito mais
do que o que a AsBai fez nos Ultimos
anos. Sei que isso vai dar briga com
a associagao, mas € a verdade. O
CAU (Conselho de Arquitetura e
Urbanismo) e a AsBai nao fizeram
absolutamente nada por nés”.

Ja Eduardo Becker vé nos grupos
de WhatsApp as maiores contribui-
cOes aos profissionais: “Por incrivel
que parega, Nesses grupos 0s pro-
fissionais trocam ideias, dao dicas,
sugerem produtos e solugdes de
forma mais estruturada. Vejo a AsBai
querendo ajudar em alguns pontos,
como no planejamento financeiro dos
escritorios, mas nao sabe como fazer
isso, entéo é tudo muito complica-
do”.

Luciana Guerra lembra a recém-
-langada SBLuz (Sociedade Brasileira
de Luz e lluminagao), mas diz ainda

Pascal Chautard

a0 vivo no Instagram com
diversos profissionais, além
de ter participado de diversas
outras como convidada

As associagdes, tanto profissionais

quanto industriais, deveriam se
planejar para entrar em contato

com os drgdos de certificagdo e de
fiscalizagéo, para que consigam reter
um pouco a quantidade de lumindrias
sem qualidade no mercado, que
também sdo prejudiciais a satide dos
usudrios. Seria importante também

aproveitar esse periodo de menor
volume de trabalho para planejar a
requlamentagdo da profisséo, até para
proteger os clientes de projetos.

Marina ANDRADE =
Titular da Argflex




A parceria com a Lume Arquitetura
na divulgagdo desses webinars foi
fundamental para ampliarmos o
nivel de conhecimento dos produtos
e beneficios dos sistemas Lutron junto
ao publico especializado do mercado
brasileiro”.

LANNA ScarTezzINi CARAM
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nao ver nela a responsabilidade por
alguma agao mais contundente: “Ela
tem acdes de valorizagao da classe
no sentido de mostrar que existem
profissionais especializados em
iluminagéo. Isso sera importante no
futuro para as pessoas saberem que
existimos e qual a nossa importan-
cia. Acho que nesse momento de
pandemia seria muito interessante
as associacoes como CAU e AsBai
fazerem campanhas no formato:
Vocé que néo contratou projetos de
arquitetura e iluminagéo para sua
residéncia, como esta sendo sua
relagcdo com sua casa agora que
esta passando tanto tempo dentro
dela? Acha que poderia ser melhor?
Toda essa situagao de distanciamen-
to social e reclusao em casa poderia
ser usada para mostrar as pessoas
a importancia desses profissionais,
mas nao tenho visto isso”.

Nova era

Todas essas situacoes pela qual
estamos passando nessa fase de
combate ao novo coronavirus estao
fazendo surgir novas formas de ver
e pensar o mundo. Uma das mu-
dangas mais significativas na forma
de trabalhar foi a implementacéo do
home office por forga do isolamento
social. “Todo 0 nosso administrativo
estd em home office. Das mais de 40
pessoas, apenas trés fazem um curto
plantédo na empresa, sendo um de
vendas e um da area de producéo.
O pessoal da Tl fez a implantagéo
de acesso remoto dos notebooks
via VPN para garantir a seguranca
dos dados da empresa e esse foi um
ponto-chave. Definimos que durante
esse periodo de home office teria-
mos uma reuniao diaria as 8h00 para
o inicio das atividades e, durante o
dia, reunides pontuais com o restante
das equipes conforme as demandas.

Até aqueles dez minutinhos de café
que fazlamos na empresa estamos
realizando online, conectando para
conversar e trocar ideias informais.
Para algumas pessoas, negociamos
a flexibilizagao de horario, ou seja,
elas trabalham em cima das ativida-
des que precisam entregar. Trocamos
0 bater ponto pela carga horaria, por-
que temos colaboradores com filhos
em casa e nao conseguem manter
o foco durante o dia, somente a
noite, por exemplo. Inclusive, alguns
colaboradores em casa tiveram sua
produtividade aumentada em relagéo
aos resultados que tinham na empre-
sa, ja que escolhem trabalhar nos ho-
rarios que rendem melhor”, explicou
David Aloi, da Interlight lluminagao.
Quem ja atuava no formato de
home office acabou tendo certa
vantagem e nao precisou se adaptar
a essa nova forma de trabalho, como
€ o caso da lighting designer Aman-
da Fellisbino: “Eu trabalho nesse
formato nao somente pelos tempos
de crise que estamos enfrentando,
mas porque aderi a este modelo de
negocios desde a formacéo da mi-
nha empresa. Sempre entendi que as
relacoes de trabalho apontavam para
uma mudanga muito significativa de
paradigmas e que era possivel sim
trabalhar remotamente com o0 mesmo

Estamos reavaliando o modo de
comunicagdo junto aos nossos
parceiros e clientes através do estudo
de ferramentas de design thinking
e marketing [...] e otimizamos os
processos internos na empresa, de modo
empdtico, colaborativo e responsdvel.

AmANDA FELLISBINO *
Titular do
Rayon Design ’ ?
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empenho, precisao e responsabili-
dade que desempenhamos em um
escritorio fisico. Como eu ja tinha de-
senvolvido todo meu escritério neste
sentido, a logistica junto aos clien-
tes, parceiros e colaboradores esta
se desenvolvendo de modo muito
tranquilo. Converso constantemente
com todos e ja temos um modo de
gerenciamento que funciona bem”.

Eduardo Becker, que também
atua ha dois anos em home office,
explica que esse formato so traz
beneficios: “Percebi que eu precisava
ir ao escritério somente para explicar
algo simples as pessoas da equipe,
entao perguntei aos colaboradores
se eles teriam interesse em trabalhar
de casa e todos adoraram. Dei um
aumento a eles, ja que meus custos
fixos iriam diminuir, € a nossa Unica
regra é: precisa entregar o que foi
solicitado. Por incrivel que parega, a
produtividade da equipe aumentou.
Hoje eles ganham mais, trabalham
de casa e, se terminarem suas
tarefas diarias em menos tempo,
podem usar o restante do dia para
aproveitarem como quiserem. E bom
para todos”.

Apesar do turbilhdo de noticias
tristes e desanimadoras durante os
ultimos meses, algumas nos déo
esperanca que um futuro melhor nos
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espera. Uma delas é o manifesto Usamos a estrutura da 0550(/0(&0 para
#JuntosSomosMaisFortes, a unido fomentar a discussdo em torno dos

de 40 empresas do setor de ilumina- assuntos pautados com a certeza de
que a sociedade brasileira se beneficiard
com esta agdo associativa, com reflexos
positivos na atuagdo dos associados e

lighting designers nacionais.

cao em prol da valorizacéo e divulga-
cao do produto nacional como conta
Fernanda Tissot, diretora comercial
da Luxion e idealizadora do projeto:
“Tenho alguns bons amigos do-

nos de restaurantes e observei os

Geraroo FoNseca 'I 4
Vice-presidente 4
movimentos deles para combater a da AsBai

pandemia, j& que estavam sentindo
o efeito imediato dessa crise. No

entanto, nés da industria sé vamos

comegar a sentir seus efeitos depois
de alguns meses. Percebi que na Ita-
lia surgiu um movimento muito forte
para comprarem produtos fabricados
no pais, fomentando o comércio e
a industria local, e pensei que nos,
da industria brasileira de iluminacéo,
também precisavamos nos movimen-
tar nesse sentido. Conversei com
algumas pessoas da industria com
as quais tenho mais proximidade,
para iniciarmos esse movimento, e
deu muito certo. Comegamos com
umas cinco ou seis empresas e hoje
j& temos 40 buscando uma solugéo
em conjunto”.

Desta uniao foi criada uma logo,
a hashtag #JuntosSomosMaisFortes,
e um video de divulgagao. “Também
temos um perfil no Instagram, o
@MaisFortesBrasil, publicamos
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e Luciana Guerra aproveitou 0
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etetarieare tanicnt B et oo Tatat COMETIDoS HOS PROJET periodo de isolamento social para

colocar em prética planos que
estavam apenas no papel, como
lancar seu canal no Youtube.



Perfil do Instagram do manifesto
Juntos Somos Mais Fortes, agdo
que surgiu durante a pandemia

e uniu 40 empresas do setor de
iluminagao em prol da valorizagao
e divulgacdo do produto nacional.

Acredito muito na ideia do Juntos
Somos Mais Fortes; se ndo nos
unirmos, ndo vamos consequir
sair dessa crise. Temos indUstrias
fantdsticas aqui no Brasil, mas
muitas vezes as pessoas preferem os
produtos importados simplesmente
pelo status da marca. 0 manifesto
precisa chegar ao consumidor final
para que ele entenda e opte por
lumindrias fabricadas no pais

FerNANDA TissoT
, Diretora comercial
\ da Luxion

\t‘ 24 publicagbe: 197 seguidores
: Juntos Somos Mais Fortes

anuncios nas revistas de iluminagao
sobre o manifesto e contamos com o
apoio da Abilux, AsBai, Centro Brasil
Design, AsBEA RS e ABEDesign.
Acredito muito na ideia do Juntos
Somos Mais Fortes; se nao nos
unirmos, Nao vamos consegulir

sair dessa crise. Temos indUstrias
fantasticas aqui no Brasil, mas
muitas vezes as pessoas preferem os
produtos importados simplesmente
pelo status da marca. O manifesto
precisa chegar ao consumidor

final para que ele entenda e opte

por luminarias fabricadas no pais”,
enfatizou Fernanda.

Mesmo em meio a uma das
maiores crises do Ultimo século, a
lighting designer Luciana Guerra
disse ter notado alguns pontos
positivos: “Estou vendo as pessoas
muito mais colaborativas, se unindo
muito mais, porque todos estao
precisando de ajuda e ajudando
mais o proximo, tanto do ponto de
vista profissional quanto pessoal”.

Ela, assim como Marina Andrade,
acredita no maior reconhecimento e
valorizagao da profissao de lighting
designer pelas pessoas, agora
que elas tém ficado mais em casa.
“Comegaram a notar as coisas que
elas nao gostam nesses ambientes e
estao entendendo que esse espaco

&
4
=)
¢]
o

precisa ser 0 melhor do mundo”,
afirmou Marina. Luciana finaliza:
“Com mais tempo em casa, as pes-
soas tém notado mais os problemas
de suas residéncias, inclusive na
iluminacéo. Vejo isso até mesmo pelo
nUmero de pessoas que me procura,
buscando consultoria. Fiz uma en-
quete nas redes sociais perguntando
se as pessoas estavam satisfeitas
com a iluminagédo de suas casas ou
se mudariam algo, e apenas uma
Unica pessoa disse estar satisfeita.
Acho que € momento de repensarem
suas residéncias, se reinventarem”. 4

Estudamos junto ao nosso
advogado tributarista o que
podemos fazer em relagdo aos
tributos do setor, se sugerir algo ao
governo ou apoiar alguma sugestdo
jd dada por outras associagoes e que
tenham impacto significativo aos

nossos associados.

GEORGES BLum
Presidente da Abilumi
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